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TITRE |
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE - EXER CICE

Article 1 - FORME

Il est formé, entre les propriétaires des actionapres créées et de celles qui pourraient I'étre
ultérieurement, une société anonyme qui sera pagiée Code de Commerce, par le décret du 23 mars
1967, par toutes autres dispositions légales &mr@mtaires en vigueur et par les présentes desssta
Cette société répond aux conditions de l'articl@24-2 du Code de Commerce.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société INFOGRAMES ENTERTAINMENT a pour objet &mance comme a I'étranger,
directement ou indirectement

- la conception, la production, I'édition et la difan de tous produits et ceuvres
multimédia et audiovisuels, notamment de loising'elle qu’en soit la forme et
notamment sous forme de logiciels, de traitementddenées ou de contenu -
interactif ou non-, sur tout support et a traverg mode de communication actuel ou
futur;

- l'achat, la vente, la fourniture et plus généraletrla diffusion de tous produits et
services en liaison avec I'objet ci-dessus ;

- la création, Il'acquisition, I'exploitation et la sgton de droits de propriété
intellectuelle et industrielle ou autres droitslsésu personnels, notamment par voie
de cession, de concession de licences, de bredetsnarques ou autres droits
d'usage;

- l'acquisition, la recherche de partenariats etrlagpde participations, qu’elle qu’en
soit la forme et notamment par voie de créatiorisgion, souscription, apport, dans
toute activité se rapportant directement ou indéneent a I'objet ci-dessus ou aux
produits et themes développés par la société ;

- et plus généralement toutes opérations quelleslligg’'esoient se rapportant
directement ou indirectement a l'objet ci-dessus douous objets similaires ou
connexes susceptibles de faciliter le développenietd Société.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la société est :

« INFOGRAMES ENTERTAINMENT »
Dans tous les actes, factures, annonces, publisagb autres documents émanant de la société, la
dénomination sociale doit toujours étre précédéesuivie des mots écrits lisiblement « société

anonyme » ou des initiales « SA » et de I'indicatiol montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a LYON CEDEX 09 (69252pldce Verrazzano.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit déma département ou des départements limitrophes par
simple décision du conseil d’administration, soéserve de ratification par la plus prochaine



assemblée générale ordinaire, et partout aillenrgegtu d'une délibération de I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 ans a cordpteon immatriculation au registre du commerce et
des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipgeorogation prévus par les présents statuts.

ARTICLE 6 - EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence |€ avril et se termine le 31 mars de chaque année.

TITRE Il
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 7 - APPORTS

Lors de la constitution, il n’a pas été procédédgleés apports en numéraire.

Le conseil d’administration du 28 juin 1996, entuedes pouvoirs a lui conférés par I'assemblée
générale du 18 mai 1994 et du 17 juin 1996, aguis de la réalisation définitive d’'une augmentatio
de capital en numéraire d'un montant de 6 905 8a&ck, d’'une augmentation de capital de 10 113
625 francs par apport de titres de la société OCHANERNATIONAL LIMITED entre la société
INFOGRAMES ENTERTAINMENT et les sociétés GREY PHAGM LIMITED et CHARGEURS,

et d'une augmentation de capital de 630 725 frgacsapports de titres de la société INFOGRAMES
ENTERTAINMENT GmbH entre la société INFOGRAMES ENREAINMENT et la société CLT
MULTIMEDIA GmbH.

Le conseil d’'administration du 28 juillet 2000, eartu de pouvoirs & lui conférés par I'assemblée
générale en date du méme jour, a pris acte dealsation définitive d’'une augmentation de capital
d’'un montant de 400.586,32 euros par apport destie la société PARADIGM ENTERTAINMENT
Inc. a la société INFOGRAMES ENTERTAINMENT.

En vertu des pouvoirs conférés par lI'assembléergiénét le conseil d'administration de la socidté e
date du 23 janvier 2001, le Président agissantiélégation du conseil d'administration a pris dete
26 janvier 2001 de la réalisation définitive d'umeggmentation de capital d'un montant de 2.757.135
euros, d'une prime d'apport de 108.509.076,75 edovd une prime liée aux BSA s’élevant a
1.170.000 euros., par apports :

- des titres des sociétés Europress Limited, Hastteractive Direct, Ltd, et Hasbro Interactive
Limited par Hasbro UK Limited rémunérés en toéaéih actions de la société ;

- des titres de la société Games.com, Inc. parrdddebernet Holdings, Inc. et rémunérés a hauteur d
11.595. 226,50 euros en actions de la société; et

- des titres de la société Hasbro Interactive, lpar Hasbro, Inc. et rémunérés a hauteur de
85.616.165,27 euros en actions ordinaires et éonach bons de souscription d'actions de la sosiété

Aux termes d’'une assemblée générale extraordieairgate du 17 décembre 2001 portant fusion par
voie d’absorption par la société de la société IRRETIVE PARTNERS, société anonyme au

capital de 267.537.216,39 Francs dont le siegekest situé a Lyon (69009) 1, Place Verrazzano, et
immatriculée au Registre du Commerce et des Secsitgs le numéro 399 982 511 RCS Lyon, il a
été fait apport du patrimoine de cette société poervaleur nette s’élevant a 502.604.048 Frarits so



76.621.493,18 euros. Par suite de cette fusiooapital social a été porté de 54.003.734,39 euros a
63.474.207,61 euros.

Aux termes d’'une assemblée générale extraordieairgate du 29 mai 2001, il a été fait apport a la
société de 104.260 actions de la société EDEN STIDE.A., société anonyme de droit Francais,
dont le siége social est Immeuble Le Part Dieu B38ulevard Vivier Merle, 69487 Lyon Cedex 03,
immatriculée au Registre du Commerce et des Secsétds le numéro 414 659 607 RCS Lyon, lesdits
apports étant évalués a 7.338.300,00 euros. Erégoesce de ces apports, le capital social de la
société a été porté de 66.829.208,01 euros a 6194834 euros par I'émission de 587.064 actions
nouvelles sans indication de valeur nominale.

Aux termes d'une assemblée générale mixte en datBBddécembre 2003, il a été fait apports de
1.053.636 OCEANE 1999/2004 émises par la Sociéfs8 lgin 1999 évalué a 95.775.512,40 euros.
En conséquence de ces apports réemunérés partistiemeactions nouvelles, le capital social de la
Société a été porté de 68.123.283,70 euros a 742163 euros par I'émission de 5.531.589 actions
nouvelles sans indication de valeur nominale.

Aux termes d’'une assemblée générale mixte en date8diécembre 2003, il a été fait apports de
2.191.180 OCEANE 2000/2005 émises par la Sociéfé lmai 2000 évalué a 87.274.699,40 euros.
En conséquence de ces apports rémunérés partistl@meactions nouvelles, le capital social de la
Société a été porté de 71.496.424,93 euros a 72@Y93 euros par I'émission de 2.300.739 actions
nouvelles sans indication de valeur nominale.

Dans le cadre du projet d’'Offre Publique d’Echaf@®E) sur les OCEANES 2005, un nombre de
70.477.818 Bons de Souscription d’Actions a étéa@xedonnant lieu a la création de 35.238.909
actions nouvelles.

En conséquence de I'émission de ces titres, laataguicial de la Société a été porté de 74.3341486,
euros a 95.823.034,34 euros.

Le Conseil d’'administration de la Société, dansésmion du 7 avril 2005 a pris acte de la réalisati
d’'une augmentation de capital de € 16.072.415.4@tant de :

- la création de 24.037.720 actions nouvelles isdad@apport de 2.403.772 OCEANEs 2000/2005
a I'Offre Publique d’Echange simplifiée, impliquanine augmentation du Capital de €
14.658.107,17;

- La création 2.319.313 actions nouvelles issuesadsolscription par les salariés de I'U.E.S.
Infogrames Entertainment au PEE —mars2005—, imphgwne augmentation du Capital de €
1.414.307,95;

Aux termes d’'un traité d’apports en date du 22t 2005, il a été fait apport a la société de 10Qf6 d

capital et droits de vote de la société Humondogs une société de droit de I'état du Delaware,
Etats-Unis, dont le siége social est : The Cotpmrdl rust Company, Corporation Trust Center, 1209
Orange Street, Wilmingon, Delaware 19081, Etats\Jpour un prix de 9.032.782,97 euros.

En conséquence de ces apports rémunérés par @Q228ctions nouvelles, le capital social de la
société a été porté de 111.895.449,46 euros a MLE6/,42 euros et est divisé en 189.726.013
actions.

Aux termes d’'une assemblée générale extraordiraidate du 15 novembre 2006 (résolution numéro
7), le capital social, précédemment fixé a 115588,30 euros, a été réduit d'une somme de cent
guatorze millions cing cent trente sept mille atisrcent vingt-trois euros et trente centimes
(114.537.323,30 €) par creation d’une prime d’émissl’'un montant correspondant, pour le ramener
de cent quinze millions six cent quatre-vingt-quatomille et deux cent soixante cing euros et é&rent
centimes (115.694.265,30 €) a la somme de un millient cinquante-six mille neuf cent quarante-
deux euros (1.156.942,00 €), résultant en une valeminale des actions de 0,0061 euros.



Suite a la décision du Conseil d’administrationla&ociété du 27 novembre 2006, le capital social,
précédemment fixé a 1.156.942,00 euros, a été antgrdaine somme de 740.319,58 euros prélevée
sur les primes d’émission. La valeur nominale dg®as est quant a elle portée de 0,0061 eurol 0,0
euro. Le capital est par conséquent fixé a 1.897.26 euros.

Le 24 janvier 2007, le Président-Directeur Géndrala Société, agissant sur délégation du Conseil
d’administration, a pris acte de la réalisation nd'uaugmentation de capital en numéraire de
4.932.879,9 euros, par la création de 493 287 886 nouvelles de 0,01 euro de valeur nominale
chacune. Le capital social de la Société est piorsé de 1.897.261, 58 euros a 6.830.141,48 euros.

Le 21 mars 2007, le Président-Directeur Généralad8ociété, agissant sur délégation du Conseil
d’administration, a pris acte de la réalisation nduaugmentation de capital en numéraire de
5.248.986.56 euros, par la création de 524.898a686ns nouvelles de 0,01 euro de valeur nominale
chacune, émises en rémunération de I'apport deD2M83 Océanes 2003/2009 a I'Offre Publique
d’Echange Simplifiée dont la période de souscriptest ouverte le 12 février 2007 pour se cléturer
le 9 mars de la méme année.

Entre le 26 janvier 2007 et le 31 mars 2007, 24686 Bons de Souscription d'Actions, sur les
265.331.539 BSA émis par la Société le 22 décen2®@6 (consistant en 47.431.539 « BSA
Actionnaires » et 217.900.000 « BSA Investisselirsmt été exercés, donnant ainsi lieu a la crdatio
de 24.686.617 actions nouvelles et a une augmentdd capital corrélative d’'un montant nominal de
246.866,17 euros.

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 12.325204uros.
Il est divisé en 1.232.599.421 actions, d'une valmminale de 0,01 euro, entierement souscrites et
libérées.

ARTICLE 9 - MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté, soit par sionisd’actions nouvelles, soit par élévation du
montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en num&mi par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la société, soit par incorporatierréserves, bénéfices ou primes d’émission psoit
apports en nature, soit encore par conversion igatins.

L’assemblée générale extraordinaire est seule cemi@epour décider une augmentation de capital.
Elle peut déléguer au conseil d’administration pesivoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans le
délai l1égal, 'augmentation du capital en une ausi@urs fois, d’en fixer les modalités, d’en coteta

la réalisation et de procéder a la modificatiorr@ative des statuts.

Il peut étre décidé de limiter une augmentationcagital a souscrire en numéraire au montant des
souscriptions recues, dans les conditions prévaek poi.

En cas d’augmentation par émission d'actions acssasen numéraire, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé aux ptajpaé des actions existantes, dans les conditions
légales. Toutefois les actionnaires peuvent remoacétre individuel a leur droit préférentiel et
'assemblée générale extraordinaire qui décideghaentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel en respectant les conditions légales.

L’assemblée générale extraordinaire peut aussiddéau autoriser le conseil d’administration a
réaliser la réduction du capital social.



ARTICLE 10 - PROPRIETE ET FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives ou au porteur.
Leur propriété résulte de leur inscription en caemgat nom du ou des titulaires.

En vue de l'identification des détenteurs de titneporteur, la Société est en droit, dans lesitond
Iégales et réglementaires en vigueur, de demant®rt anoment, contre rémunération a sa charge, a
'organisme chargé de la compensation des titrelonsle cas, le nom ou la dénomination, la
nationalité, I'année de naissance ou l'année dstitdion, et |'adresse des détenteurs de titres
conférant immédiatement ou a terme le droit de dates ses assemblées ainsi que la quantité de titre
détenue par chacun d'eux et le cas échéant lestiests dont les titres peuvent étre frappés.

Au vu de la liste transmise a la Société par I'vigae chargé de la compensation des titres, la&&oci

a la faculté de demander soit a I'organisme chaegé@ compensation des titres, soit directement aux
personnes figurant sur cette liste et dont la $&@étime qu'elles pourraient étre inscrites eritgua
d'intermédiaire et pour compte de tiers propriétide titres, les informations prévues a l'alinéa
précédent concernant les propriétaires des titres.

La Société est également en droit pour ce qui cardes titres inscrits sous la forme nominative de
demander a tout moment a l'intermédiaire inscritrde compte de tiers propriétaires des titres, de
révéler l'identité des propriétaires de ces titres.

Aussi longtemps que la Société estime que certibsnteurs de titres, au porteur ou sous la forme
nominative, dont l'identité lui a été communiquéesbnt pour le compte de tiers propriétaires des
titres, elle est en droit de demander a ces détentie révéler l'identité des propriétaires detites
dans les conditions prévues ci-dessus.

A l'issue des demandes d'informations visées attheda Société est en droit de demander a toute
personne morale propriétaire d'actions de la Sbeggrésentant plus du quarantiéme du capital su de
droits de vote de la Société de lui faire connditdentité des personnes détenant directement ou
indirectement plus du tiers du capital social ditecpersonne morale ou des droits de vote qui sont
exercés aux assemblées générales de celle-ci.

Lorsque la personne faisant I'objet d'une demandBbommément aux dispositions du présent article 10
n'‘a pas transmis les informations ainsi demandées des délais légaux et réglementaires ou a
transmis des renseignements incomplets ou erretedifs soit & sa qualité, soit aux propriétaires d
titres, les actions ou les titres donnant immédiatg ou a terme accés au capital et pour lesqatés ¢
personne a été inscrite en compte sont privés aedd vote pour toute assemblée d'actionnaires qui
se tiendrait jusqu'a la date de régularisationideritification, et le paiement du dividende edtédé
jusqu'a cette date.

En outre, au cas ou la personne inscrite mécoaitatiemment les dispositions ci-dessus, le t@bun
dans le ressort duquel la Société a son siegelspeiat sur demande de la Société ou d'un ou
plusieurs actionnaires détenant au moins 5 % ditat.aprononcer la privation totale ou partielleupo
une durée totale ne pouvant excéder cing ans,rdés de vote attachés aux actions ayant fait alget
l'interrogation et, éventuellement pour la mémeaulér, du dividende correspondant.

Outre I'obligation légale d’information, toute persie physique ou morale, agissant seule ou de
concert, venant a détenir ou cessant de déteregtdment ou indirectement, 2% au moins du capital
ou des droits de vote de la société, ou un queleonuultiple de ce pourcentage, est tenue d'informer
celle-ci par lettre recommandée avec demandé dsacda réception adressée au siege social dans un
délai de cinq jours de bourse a compter du frasehient de chacun de ces seuils et d’indiquer
également le nombre de titres qu'elle détient adwinant acces a terme au capital social, et le



nombre de droits de vote qui y sont attachés. bet®s de gestion de fonds communs de placement
sont tenues de procéder a cette information peasé€mble des actions de la société détenues par les
fonds gu’elle gére.

Le non respect de cette obligation sera sancticnte demande, consignée dans un procés verbal de
'assemblée générale, d’'un ou plusieurs actionsalégenant au moins 5% du capital ou des droits de
vote de la société, par I'impossibilité d’exercides droits de vote attachés aux actions excédant la
fraction qui aurait d0 étre déclarée a compter attitd assemblée et pour toute assemblée qui se
réunirait jusqu’a I'expiration d’'un délai de deuxsasuivant la date de régularisation de la notifica

ARTICLE 11 - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

Outre le droit de vote qui lui est attribué palda chaque action donne droit, dans les bénéfites
dans l'actif social & une part proportionnelle gumtité qu’elle représente.

En application de l'article L. 225-123 du Code dannerce, un droit de vote double de celui conféré
aux autres actions, eu égard a la quotité de ¢apitéal qu’elles représentent, est attribué d'pas, a
toutes les actions entiérement libérées pour Idleguid sera justifié d’'une inscription nominative,
depuis deux ans au moins, au hom du méme actienmrdid’autre part, a toutes les actions issues de
ces mémes titres.

En cas d’augmentation du capital par incorporatlenréserves, bénéfices ou primes d’émission, le
droit de vote double est conféré, dés leur émissior actions nominatives attribuées gratuitement a
un actionnaire a raison d’actions anciennes paagulelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transféréprepriété perd le droit de vote double. Néanmoins,
le transfert par suite de succession, de liquidaie communauté de biens entre époux, ou de
donation entre vifs au profit d’'un conjoint ou d’'parent au degré successible, ne fait pas perdre le
droit acquis et n’'interrompt pas les délais préliarticle L. 225-123 du Code de Commerce.

La fusion de la société est sans effet sur le dieivote double qui peut étre exercé au sein de la
société absorbante, si les statuts de celle-di ifmtitué.

L’égalité de traitement sera appliquée a toutesatg®ns qui composent ou composeront le capital
social, en ce qui concerne les charges fiscales.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséderephssiactions anciennes pour exercer un droit
guelconque, en cas d’échange ou dattribution doinmizoit a titres nouveaux contre remise de
plusieurs actions anciennes, les titres isolésnomombre inférieur a celui requis ne donneront aucu
droit & leur porteur contre la société, les actawres ayant a faire leur affaire personnelle du
groupement du nombre d’actions nécessaires.

ARTICLE 12 - CESSION OU TRANSMISSION D’ACTIONS

A - Forme des cessions

Les cessions ou transmissions d’actions sont &&disx I'égard de la société et des tiers par un
virement de compte a compte. Le virement est eféesur la production d’'un ordre de mouvement
signé du cédant et, s'il y a lieu, d'une acceptatle cet ordre signée par le cessionnaire, notatrshen
les actions ne sont pas intégralement libérées.

Sauf disposition Iégale contraire, I'attestatiomrd’agent de change ou d'un notaire et I'authegticit
des procurations peuvent étre exigées.



La transmission d’actions a titre gratuit ou eresule décés s'opére également par un virement de
compte a compte : justification de la mutation dassconditions Iégales.

B - Cessions et transmissions

Les actions sont librement négociables, sauf dispos Iégislatives ou réglementaires contraires.
Les actions non libérées des versements exigielssmt pas admises au transfert.

C - Transmission par déces ou par suite de dissnlde communauté

» Transmission par déces
La cession ou transmission des actions s’effedbonerhent lorsqu’elle résulte d’une succession.

» Transmission par suite de liquidation de communauté

En cas de liquidation d’'une communauté de biensitagaisté entre époux, par suite de divorce,
séparation judiciaire de biens ou changement dengématrimonial, I'attribution d’actions communes
a I'époux ou ex-époux qui ne possédait pas la gudlactionnaire s’effectue librement.

ARTICLE 13 - INDIVISION - USUFRUIT - NUE-PROPRIETE

Toute action est indivisible a I'’égard de la sakiét

Les copropriétaires d'actions indivises sont teteise faire représenter par un seul d’entre elpaou

un mandataire unique. En cas de désaccord, le aredast désigné a la demande du copropriétaire
le plus diligent, par ordonnance du président thutal de commerce statuant en référé. Le droit de
vote attaché a l'action appartient a l'usufruitdans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extrames.



TITRE 1l
CONSEIL D’ADMINISTRATION - DIRECTION GENERALE

ARTICLE 14 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 — La société est administrée par un Conseil diaidtration composé de trois membres au moins et
de 18 membres au plus, sous réserve de la démgméoue par le Code de Commerce en cas de
fusion.

2 - Une personne morale peut étre nommeée admieigtraLors de sa nomination, elle est tenue de
désigner un représentant permanent qui est sowxisi@mes conditions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités que s'il était admirieiraen son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité de la personne morale qu'il repr&sen

En cas de révocation par la personne morale deepoésentant permanent comme en cas de décés ou
de démission de celui-ci, elle est tenue de notifed événement sans délai a la société et despréci
I'identité du nouveau représentant permanent.

3 - Un salarié¢ de la société peut étre nommeé adimmeéur dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur.

4 - Les administrateurs sont nommeés ou renouvedés teurs fonctions par I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires, pour une durée densix a

Toutefois, en cas de vacance par déces ou pargilémifun ou plusieurs siéges d’administrateurs, le
conseil d’administration peut, entre deux assensbifmérales, procéder a des nominations a titre
provisoire. Ces nominations sont soumises a ratifin de la plus prochaine assemblée générale.

Si la nomination d'un administrateur par le conge@gst pas ratifiee par I'assemblée, les actes
accomplis par cet administrateur et les délibénatjarises par le conseil n’en sont pas moins vedabl

Si le nombre des administrateurs devient inféri@utrois, une assemblée générale ordinaire des
actionnaires doit étre immédiatement convoquéeuerde compléter le conseil.

L’administrateur nommé en remplacement d’'un augelemeure en fonction que le temps restant a
courir sur le mandat de son prédécesseur.

La nomination d’'un nouveau membre du conseil epradjon aux membres en exercice ne peut étre
décidée que par I'assemblée générale

5 - Nul ne peut étre nommé administrateur si, agapassé I'age de soixante dix ans, sa nomination a
pour effet de porter & plus du tiers des membrescdnseil d’administration, le nombre
d’administrateurs ayant dépassé cet age. Si, tgdain administrateur en fonction vient a dépasser
'age de soixante dix ans, la proportion ci-desggée est dépassée, 'administrateur le plus agé es
réputé démissionnaire d'office a l'issue de la gltschaine assemblée générale ordinaire.

ARTICLE 15 - PRESIDENCE ET DELIBERATIONS DU CONSED’ADMINISTRATION

1 - Le conseil d’administration nomme un présidgmisi parmi ses membres personnes physiques.
Le président représente le conseil d'administragioen assure la présidence. Il organise et diege
travaux du conseil d'administration, dont il reminpte a I'assemblée générale. Le président veille a
bon fonctionnement des organes de la Sociétéssusiaen particulier que les administrateurs sont e
mesure de remplir leur mission.



Le président est nommé pour toute la durée de sowat d’administrateur. Il peut étre révoqué a tout
moment par le conseil d’administration.

Le conseil d’administration, s'il le juge utile,itéparmi ses membres personnes physiques un ou
plusieurs vice-présidents.

Le conseil désigne, en outre, un secrétaire qui @&a choisi en dehors des administrateurs et des
actionnaires.

En cas d’'absence du président et, le cas échédaligdininistrateur temporairement délégué dans ses
fonctions et du ou des vice-présidents, le cortgsigne, pour chaque séance, celui de ses membres
présents qui préside celle-ci. En cas d’absencedriétaire, le conseil d’administration désigneles

ses membres ou un tiers pour le suppléer.

Le président, le ou les vice-présidents et le saiceésont rééligibles.

Nul ne peut étre nommeé président du conseil d’adhtnation s'il est 4gé de plus de 65 ans. D’autre
part, si le président en exercice vient a dépasefige, il est réputé démissionnaire d'officeisslie
de la plus prochaine réunion du conseil d’admiaigin.

2 - Le conseil d’administration se réunit aussiv@nmt que l'intérét de la Société I'exige, sur
convocation de son président. Des administratexgsstituant au moins le tiers des membres du
conseil, peuvent demander au président de convdquesnseil, en indiquant I'ordre du jour de la
séance, si celui-ci ne s’est pas réuni depuis gdudeux mois. Le cas échéant, le directeur général
peut demander au président de convoquer le caliadininistration sur un ordre du jour déterminé.

3 — Tout administrateur pourra assister, particgtevoter aux réunions du Conseil d’administration
par tous moyens de visioconférence dans les condifprévues par la réglementation applicable au
moment de son utilisation. Cependant, cette fa@dténapplicable pour les délibérations portamnt su
la nomination et la révocation du président du @drsadministration et, le cas échéant, du dikacte
général, l'arrété des comptes annuels et, le chéaét consolidés, I'établissement du rapport de
gestion de la société, et s'il y a lieu, celui daupe.

Tout administrateur peut donner, par lettre simpcopie ou par télégramme, mandat a un autre
administrateur de le représenter a une séance dsefl,omais chaque administrateur ne peut disposer
au cours d'une méme séance que d'un seul mandat.l®ealidité des délibérations du consell, la
présence effective de la moitié au moins des adtnittéurs en exercice est nécessaire. Il est tenu u
registre de présence qui est signé par les adnaitgigts participant a la séance.

Les décisions sont prises a la majorité des voix membres présents ou représentés, chaque
administrateur disposant d’une voix. En cas deagarties voix, celle du président est prépondérante.

Les administrateurs, ainsi que toute personne éepehssister a une séance du conseil, sont téamus a
discrétion a I'égard des informations confidenéiglet données comme telles par le président.

4 - Les délibérations sont constatées par des pnomdaux inscrits sur un registre spécial et signé
par le président de la séance et au moins un asinaitgur.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sotifi€s par le président du conseil d’administafi
le directeur général ou un directeur général déétmdministrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président, le secrétaire ou un foredpalivoir habilité a cet effet.

5 — Le conseil d'administration peut nommer, swppsition du président, un ou plusieurs censeurs
chargés de veiller a l'application des statuts et piésenter des recommandations au conseil
d’administration. Le ou les censeurs assistent @glibérations du conseil d’administration a titre
consultatif sans percevoir de rémunération.



ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DIRECTION GENERALE

Le conseil d’administration détermine les oriemtasi de I'activité de la Société et veille a leusenen
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressémertuégiriaux assemblées d’actionnaires et dans
la limite de I'objet social, il se saisit de touwjeestion intéressant la bonne marche de la soeiété
regle par ses délibérations les affaires qui laceorent. Le conseil d'administration procede aux
contrbles et vérifications qu'il juge opportuns.

Sur décision du conseil d’administration statualat @ajorité des membres présents ou représeates,
direction générale de la société est assurée parélgident ou par une autre personne physique
nommée par le conseil d'administration qui porte tige de directeur général. Le conseil
d’administration choisit entre les deux modalité&xdrcice de la direction générale et I'option nete

par le conseil d’administration est prise pour dog2e qui ne peut étre inférieure & 1 an.

Le président ou le directeur général, selon leregmésente la société dans ses rapports avaerkes t

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue sggraent aux assemblées d’actionnaires ainsi que des
pouvoirs gu’elle réserve spécialement au consaiministration et dans la limite de I'objet soclal,
président ou le directeur général, selon le cdsnesstit des pouvoirs les plus étendus pour agir
toute circonstance au nom de la Société.

La Société est engagée méme par les actes dugrésid du directeur général, selon le cas, qui ne
relevent pas de l'objet social, & moins qu’ellepneuve que le tiers savait que I'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu d@xonstances, étant exclu que la seule publicatio
des statuts suffisent a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions diseilod’administration limitant les pouvoirs du
président ou du directeur général, selon le cas,isopposables aux tiers.

Si le directeur général n'est pas également adtramésir, il peut assister aux séances du consed av
Voix consultative.

Lorsque le directeur général est administrateudule de ses fonctions ne peut excéder cellerde so
mandat.

En cas d'empéchement temporaire du président odirdateur général, selon le cas, le conseil
d'administration peut déléguer un administratemsdes fonctions de directeur général.

Sur la proposition du président ou du directeurégéin selon le cas, le conseil d’administrationtpeu
pour I'assister, lui adjoindre un ou plusieurs dieairs généraux délégués choisis parmi ses membres
ou en dehors, sans gque le nombre de directeursaggn@élégués ne puisse dépasser cing.

Nul ne peut étre nommé directeur général déléguést'agé de plus de 65 ans. Si un directeur
général délégué vient a dépasser cet age, il paté&r@émissionnaire d'office a lissue de la plus
prochaine réunion du conseil d'administration.

En accord avec son président ou le directeur géngeton le cas, le conseil d’administration
détermine I'étendue et la durée des pouvoirs déequx directeurs généraux délégués. Ceux-ci
doivent rendre compte de leur gestion au présiokertu directeur général, selon le cas.

A I'égard des tiers et pour ce qui concerne laatioea générale de la Société, les directeurs géréra
délégués disposent des mémes pouvoirs que le @nésid le directeur général selon le cas.



S'ils sont pris en dehors des administrateurs, piuvent assister aux séances du conseil
d’administration et ils y ont voix simplement coltative.

La durée des fonctions des directeurs générauxjuidéne peut excéder la durée des fonctions du
président ou du directeur général, selon le cas ces fonctions peuvent étre renouvelées. Towtefoi
en cas de déces, démission ou révocation du pnéside du directeur général, selon le cas, les
directeurs généraux délégués conservent, saufia®aentraire du conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination du nouveau miést ou du nouveau directeur général selon le cas.

Lorsqu’un directeur général délégué est adminestiraia durée de ses fonctions ne peut excéder cell
de son mandat.

Le conseil d'administration détermine le montantl@eémunération, fixe ou proportionnelle, du
président, du directeur général et du ou des @inestgénéraux délégués.

Le président ou, selon le cas, le directeur gérarathacun des directeurs généraux délégués, sont
autorisés a consentir sous leur responsabilit@éiégations ou substitutions de pouvoirs pour une o
plusieurs opérations ou catégories d'opérationsroéhées.

ARTICLE 17 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL

Les administrateurs ont droit & des jetons de poeselont le montant global annuel est fixé par
'assemblée générale et demeure maintenu jusqdsia®nouvelle de cette assemblée.

Le conseil répartit cette rémunération entre seslmes de la facon qu'il juge convenable.

ARTICLE 18 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou pasgare interposée entre la société et son directeur
général, I'un de ses administrateurs, I'un desctias généraux délégués, I'un des actionnaires
disposant d’'une fraction de droits de vote supégieu 10% ou, S'il s’agit d'une personne morale
actionnaire, la société la contrblant au sens aidle L. 233-3 du Code de commerce, doit étre
soumise a l'autorisation préalable du conseil dmistration. Avis en sera donné aux commissaires
aux comptes.

Il en est de méme pour les conventions auxquehesdes personnes visées a l'alinéa précédent est
indirectement intéressée.

Sont également soumises a autorisation préalasesdnventions intervenant entre la Société et une
autre entreprise, si I'un des administrateursjrecteur général, I'un des directeurs générauxgiéle

de la Société est propriétaire, associé en nomangémdministrateur, membre du conseil de
surveillance ou, de fagon générale, dirigeant die @ntreprise. L'intéressé se trouvant dans l'es d
cas ainsi prévus, est tenu d’en faire la déclamadio conseil d’administration. Avis en est égalemen
donné aux commissaires aux comptes.

Les dispositions qui précedent ne sont pas appdisadux conventions portant sur les opérations
courantes de la Société et conclues a des corsliiormales. La liste et 'objet de ces conventions
sont communiqués par le président aux membres nlsedal’administration et aux commissaires aux
comptes. Tout actionnaire a également le droitfaromment aux dispositions Iégales, d’obtenir
communication de la liste et I'objet desdites contizmns.



TITRE IV
ASSEMBLEES GENERALES - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 19 - REGLES GENERALES

1 - Convocation

Les actionnaires sont réunis, chaque année, emblse générale ordinaire, aux jour, heure et lieu
indiqués dans I'avis de convocation, dans les s&ngers mois qui suivent la cléture de I'exercice,
sous réserve de la prorogation de ce délai parnoadece du président du tribunal de commerce
statuant sur requéte.

Des assemblées générales ordinaires réunies ahiraioement et des assemblées générales
extraordinaires peuvent étre convoquées a toutguépde I'année.

Sauf exceptions prévues par la loi, I'assembléégda est convoquée par le conseil d’administration

Les assemblées d’actionnaires sont réunies sgigge social, soit dans le département du Rhoite, so
a Paris.

Les convocations sont faites quinze jours au maib@vance sur premiére convocation et six jours au
moins a l'avance sur deuxieme convocation, par awsgré dans un journal habilité a recevoir
d’annonces légales dans le département du siédal snc par lettre simple adressée au dernier

domicile connu de chaque actionnaire.

Tout assemblée irrégulierement convoquée peutadinellée. Toutefois, I'action en nullité n’est pas
recevable lorsque tous les actionnaires étaiesepté ou représentés.

2 - Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par I'auteur de la caratmn. Il contient, le cas échéant, les propasitio
émanant d’un ou plusieurs actionnaires dans ledittons fixées par la loi.

Lorsqu’'une assemblée n'a pas pu délibérer régutient faute de quorum requis, une deuxiéme
assemblée est convoquée dans les mémes formea preniiére et I'avis de convocation rappelle la
date de cette premiére assemblée.

3 - Composition de I'assemblée générale

L’assemblée générale se compose de tous les aaitiesnquel que soit le nombre de leurs actions.

L'assemblée générale, régulierement convoquée etstitée, représente I'universalité des
actionnaires ; ses décisions sont obligatoires fmug, méme pour les dissidents, les incapablies et
absents.

Un actionnaire ne peut se faire représenter quegraconjoint ou par un autre actionnaire.

Les mineurs et incapables sont représentés par fetaurs et administrateurs, sans que ces derniers
aient besoin d’étre personnellement actionnaires. pibrsonne morale est valablement représentée par
tout représentant Iégal ayant qualité ou par ungopee spécialement habilitée a cet effet ou, audéf

par son représentant permanent au sein du conaérhihistration qui est réputé de plein droit avoir
mandat a cet effet.



Le droit de participer aux assemblées est subodjoriagissant des actionnaires nominatifs, a
l'inscription de I'actionnaire dans les comptesldeSociété, deux jours au moins avant la date de
réunion de I'assemblée et, s'agissant des actimaiu porteur, au dép6t dans les mémes délais et
aux lieux indiqués dans l'avis de convocation dtifteat délivré par I'intermédiaire teneur de leur
compte constatant I'indisponibilité des titres ju'sgla date de la réunion de I'assemblée. Cesélai
pourront étre abrégés par décision du conseil diaidtration.

4 - Tenue de I'assemblée générale

L’assemblée générale est présidée par le présidentconseil d’administration ou par un
administrateur délégué a cet effet par le consejl & défaut, par une personne désignée par
'assemblée. En cas de convocation par le comméssaix comptes, par un mandataire de justice ou

par un liquidateur, 'assemblée est présidée dar gai I'a convoquée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padésx membres de I'assemblée disposant du plus
grand nombre de voix et acceptant ces fonctiondureau désigne un secrétaire qui peut étre choisi
en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence, diment émargékes actionnaires présents et les mandatagses d
actionnaires représentés ou certifiée exacte gaurlsau de I'assemblée.

Tout actionnaire a autant de voix qu’il possedectibas ou en représente, sans autre limitation que
celles prévues par la loi.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans irticade mandataire, le président de I'assemblée
générale émet un vote favorable a I'adoption degefy de résolutions présentés ou agréés par le
conseil d’administration et un vote défavorabléaddption de tous les autres projets de résolutions
Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire dditefahoix d’'un mandataire qui accepte de voter dans
sens indiqué par lui.

Les votes sont exprimés par mains levées, a maiadeajscrutin secret ne soit demandé par un ou
plusieurs actionnaires représentant ensemble iendéxdu capital représenté a 'assemblée.

Pour toutes les assemblées, les actionnaires tadu#é de voter par correspondance.

Les délibérations sont constatées par des procbatue signés par les membres du bureau et établis
dans les conditions prévues par la loi.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux samablement certifiés par le président du conseil
d’administration, le secrétaire de I'assembléedivecteur général administrateur ou un liquidateur.

Les actionnaires qui participent a l'assemblée pioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identificationdett la nature et les conditions sont déterminées
par décret pris en Conseil d’Etat sont réputésgmtéspour le calcul du quorum et de la majorité.

ARTICLE 20 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L’assemblée générale ordinaire statue sur les igmsestqui ne sont pas de la compétence de
'assemblée générale extraordinaire.

Elle est régulierement constituée et délibére Vamaént lorsqu’elle réunit le cinquieme au moins des
actions ayant droit de vote. Si ce quorum n’esigtigint, une nouvelle assemblée est réunie asiz pu
moins d'intervalle de la premiere. Les délibéradipnises dans cette seconde réunion sont valaldie q
que soit la fraction du capital représentée, niks ae peuvent porter que sur tout ou partieateré du
jour de la premiere réunion



Les décisions de l'assemblée ordinaire sont préselm majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents, votant par correspondancepoésentés.

ARTICLE 21 - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L’assemblée générale extraordinaire est compéfenie apporter aux statuts toutes les modifications
autorisées par la loi. Elle ne peut toutefois augereles engagements des actionnaires ni changer la
nationalité de la société, si ce n’est par décisimmnime des actionnaires.

L’assemblée extraordinaire est régulierement doiégti et délibere valablement si les actionnaires
présents ou représentés possedent au moins, suiégreconvocation, le quart et, sur deuxiéme
convocation, le cinquieme des actions ayant le deiote ; a défaut de ce dernier quorum, la @i
assemblée peut étre prorogée a une date postédeuwteux mois au plus a celle de sa réunion sous
réserve des exceptions prévues par la loi

Les décisions de l'assemblée extraordinaire sasepra la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents, votant paesmondance ou représentes.

ARTICLE 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’assemblée générale ordinaire désigne, dans leditcans et avec la mission fixées par la loi, un o
plusieurs commissaires aux comptes titulaires demtfonctions expirent a lissue de I'assemblée
générale qui statue sur les comptes du sixiemeierer

Un ou plusieurs commissaires suppléants, appelésmplacer les titulaires en cas de déces, de
démission, d’empéchement ou de refus de ceux-oi,d&signés pour la méme durée par 'assemblée
générale ordinaire.

TITRE V
COMPTES ANNUELS - BENEFICES - RESERVES

ARTICLE 23 - COMPTES ANNUELS - RAPPORT DE GESTION

A la clbture de chaque exercice, le conseil d'atstration dresse un inventaire, les comptes annuels
et les comptes consolidés conformément aux dispositégales.

Le conseil d’administration établit chaque annéerapport sur sa gestion au cours de l'exercice
écoulé.

Les comptes annuels, les comptes consolidés apport de gestion sont communiqués aux
commissaires aux comptes et approuveés par I'asgenabtiinaire dans les conditions légales.

ARTICLE 24 - AFFECTATION DU BENEFICE - RESERVES

Sur les bénéfices de I'exercice, diminués le caga&ut des pertes antérieures, il est d’abord pFélev

e cing pour cent au moins pour constituer le fondséderve légale, prélevement qui cesse d'étre
obligatoire lorsque ce fonds a atteint le dixieraecdpital, mais qui reprend son cours, Si pour une
cause quelconque, cette quotité n'est plus atteinte

* et toutes sommes a porter en réserve en applicdiden|loi.



Le solde, augmenté du report bénéficiaire, corestiubénéfice distribuable qui est a la dispositien
'assemblée générale pour étre réparti aux actiotisre de dividende, affecté a tous comptes de
réserves ou reporté a nouveau.

L'assemblée générale peut, en outre, décider l& mis distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition. En ce cadétasion indique expressément les postes sur lissque
les prélevements sont effectués.

ARTICLE 25 - PAIEMENT DES DIVIDENDES ET ACOMPTES

Le paiement des dividendes est effectué a la dadenelieux fixés par 'assemblée générale ou, a
défaut, par le conseil d’administration, dans utaidéhaximal de neuf mois apres la cloture de
I'exercice.

Le conseil d'administration peut, avant I'approbatides comptes de I'exercice, mettre en distribnutio
un ou plusieurs acomptes sur les dividendes.

L'assemblée générale ordinaire statuant sur lesptwsnde l'exercice peut accorder a chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende osl @eomptes mis en distribution, une option entre un
paiement en numéraire et un paiement en actions.

Tous dividendes qui n'ont pas été percus dansites années a partir de la date de leur mise en
paiement sont prescrits conformément a la loi.

TITRE VI
DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATION

ARTICLE 26 - DISSOLUTION

1 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du tmocial

Si, du fait de pertes constatées dans les docuncemgtables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital sqdelkconseil d’administration est tenu, dans lestigu
mois qui suivent I'approbation des comptes ayaittapparaitre ces pertes, de convoquer I'assemblée
générale extraordinaire a I'effet de statuer sutigaolution anticipée de la société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, la socigétéemue au plus tard a la cl6ture du deuxiéemeceeer
suivant celui au cours duquel la perte a été ctiestale réduire son capital d’'un montant au moins
€gal a celui des pertes qui n'ont pu étre impuséiedes réserves si, dans ce délai, les capitaaprgs
n’ont pas été reconstitués a concurrence d’unaivale moins égale a la moitié du capital social.

La décision de l'assemblée est, dans tous les masiée conformément a la réglementation en
vigueur.

2 - Arrivée du terme statutaire

Un an au moins avant la date d'expiration de laédude la société, le conseil d’administration
convoque l'assemblée générale extraordinaire diésnaaires a I'effet de décider si la société doit
étre prorogée ou non. Faute par le conseil d’asmivoqué cette assemblée, tout actionnaire, aprés
mise en demeure demeurée infructueuse, peut demandprésident du tribunal de commerce la
désignation d’'un mandataire de justice chargé denaocation.



3 - Dissolution anticipée

La dissolution anticipée peut, & tout moment, ptanoncée par 'assemblée générale extraordinaire
des actionnaires.

ARTICLE 27 - LIQUIDATION

L'assemblée générale extraordinaire des actiomadgle le mode de liquidation et nomme le ou les
liquidateurs dont elle détermine les fonctions a&trémunération. Cette nomination met fin aux
fonctions des administrateurs et des commissaines@mptes.

Sous réserve des restrictions légales, les ligainlatont les pouvoirs les plus étendus a l'effet de
réaliser, méme a I'amiable, tout I'actif de la stéiet d’éteindre son passif. lls peuvent, en éine
délibération de I'assemblée générale extraordinéaiee I'apport ou consentir la cession de lalitgta
des biens, droits et obligations de la sociétéodiss

Le produit net de la liquidation, aprés le regletmén passif, est employé a rembourser le capital
libéré et non amorti des actions ; le surplus@&satti, en especes ou en titres , entre les acti@m

L’acte de nomination des liquidateurs est, en ouublié au BALO. De méme, pour l'avis de cloture
de liquidation et toute décision de répartition fiesls.

ARTICLE 28 - CONTESTATIONS - ELECTION DE DOMICILE

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendacolirs de la société ou de sa liquidation, sdieen
les actionnaires et la société, soit entre le®actires eux-mémes, au sujet ou en raison desesffai
sociales, sont soumises a la juridiction des tr@lorcompétents dans les conditions de droit commun.



